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Sunus

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen geng¢ zihinlerin mevcut bilgiyi elde
edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda kendilerini gelistirerek yeni bilgiler
uretebilmeleri i¢in onlara hem yol gostermek hem de uygun ortamlar sunmaktir. Siirekli gelisen ve degisen diinyada bu
misyona uygun bir egitim 6gretim anlayisinin siirdiiriilebilmesi; bu amaca yonelik stratejilerin gelistirilmesi, planlanmasi ve
en etkin bicimde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimer bir anlayisla kendi gergeklikleri {lizerine insa edilmis iyi bir hedefler stratejisinin her zaman sonug
verecegine iliskin inangla planlama ekibimizin 6zgiin ¢aligsmalarinin {iriinii olan bu plan, okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
vizyonunu yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaglarimizi , temel
ilke ve politikalarimiz1 , hedef ve Onceliklerimizi , performans gostergelerimizi , bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarimizi igeren , gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmas1 ve uygulanmasi , birimler arasi igbirliginin
gelistirilmesi , yetki ve sorumluluklarin netlesmesi , zaman ve kaynak israfinin Onlenmesi , rekabet¢i yapilanmanin
kazanilmas1 , sonucta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarimin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen 2024-2028
donemi stratejik planimizin , okulumuzun hedeflerine ulasmasinda iyi bir rehber olmasi dilegiyle , planlama siirecinde
gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza , paydaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Selcuk TAZIM
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1 : Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Selcuk TAZIM Okul Miidiirii Sezgin DAMAR Ogretmen

Biinyamin KILIC Miidiir Yardimcis1 | Sefer KOSAR Ogretmen

Nurcan ICOZ Ogretmen Namik ONSEKiZOGLU Ogretmen

Recep AYDIN Okul Aile Birligi | Hatice AK Ogretmen
Bagskani

Hacip CAGLAYAN Okul Aile Birligi | Dursun TEMIZKAN Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
strecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bdliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya g¢alisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zay1f Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Hendek imam Hatip Ortaokulu ; 28261 sayih Resmi Gazetede yayimlanan 6287 sayih "ilkogretim ve Egitim Kanunu
ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" geregi yiiriirliige giren 4+4+4 sistemi kapsaminda okul doniisiim
planlamalarina gore Hendek Imam hatip Lisesi biinyesinde 2012-2013 Ogretim yihinda 5 (BES) sube olarak egitim-ogretime
baslamstir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Yeni Binasina Tasindi.
Hendek'te agilan ilk imam Hatip Ortaokulu olmasi nedeniyle il¢e ismi ile adim Hendek imam Hatip Ortaokulu olarak almistir.

Hendek'te egitimde marka haline gelmis , basarili bir¢ok projeleri uygulamis oncii bir kurumdur.
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2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik siireci , durum
analizi , gelecege yonelim , maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag , stratejik hedef , performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim bolimii egitim ve Ogretime erisim , egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir.

Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Bolgede imam hatip ortaokuluna ihtiya¢ olmasina ve gerekli takibin yapilmasina paralel olarak Ogrenci sayisi ortalamasi

korunmaktadir.

Ogrenci bagaris1 ve 6grenme kazanmimlar ile ilgili gostergelere gore ise dgrencilerimizin temel dgrenme kazanimlari, matematik ve
fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin Oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze ¢arpmaktadir. Nitekim
ogrenme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararast (PISA, TIMSS)
degerlendirmelerinin sonuclar1 da bu yargiy1r desteklemektedir. 2024-2028 donemi i¢in gerekli Onlemleri almak tizere 2019-2023

donemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmistir. Kitap okuma alanindaki izleme altyapisinin daha da

gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisit gostergelerinde 2019-2023 doneminde iilke geneli ortalamasi ile kiyaslaninca onemli iyilesme

gozlenmistir.



Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren ortadgretim kurumlara geziler

diizenlenecektir.” gostergesine dair hedefler gergeklestirilmis, olumlu sonuclar elde edilmistir.

“Okulumuz rehber 6gretmenleri ile sinav kaygisini azaltmaya yonelik seminer planlanacaktir.” gostergesi amacina ulagilmistir. 2024-

2028 Stratejik Plani i¢in hedeflenen seminer sayisinda artis hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans

gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agamasinda, Cumhurbagkanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani
kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat gercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5

yillik siirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.



Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliigiimiiz, devletin, hiikiimet ve bakanliklarin temsilcisi konumunda
bulunan valilik makamina karsi, Midirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adma istlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda
Milli Egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar
tanimlanmustir. Mudurligiimiiz ¢alismalarini, T.C. Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ve diger kanun, tiiziik, yonetmelikler ve
yonergeler cercevesinde yiiriitmekte olup ilgili kanun ve yonetmeliklere Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan Durum Analizi kitabinda yer
verilmistir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda dncelik verdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile
stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan TUBITAK Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
2024-2026 Orta Vadeli Program Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
Cumhurbaskanligi 2024 Yillik Programi

2024-2026 Orta Vadeli Mali Plan Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Hendek Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Stratejik Plani

Hendek Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
Stratejik Plani Ilgili Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen iurin ve hizmetler Tablo 2°de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil 1sleri

Devam-devamsizlik

Siif gegme

Simav hizmetleri

Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin uygulanmasi

(Qgrenci bagarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin yuritilmesi _

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler Geziler

Kurnm_zivaretleri
Sportif faaliyetler ggé%%l;saeglgggllioyunlaﬂ
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Halk oyunlari

Q b |

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri , personel
etkinlikleri...)

Personel gezileri
Hizmet i¢1 egitim faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Tanitim ve Yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Cocuk Senlikleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari , Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 , Ortak siavlar

Osrenme ortamlarina vonelik

Egitim gezileri

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz ¢aligsmalari

12




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen Onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

MUDUR
KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglar:

Hendek Imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plam1 paydas analizi icin tiim oOgrencilere “Ogrenci Goriis ve
Degerlendirme” anket formu uygulandi. Ogrenciler tarafindan toplamda 75 adet anket geri doniisii saglandi. Anketler incelendiginde
ogrencilerimiz ders ogretmenlerinden , okulda yiirtitillen ders dis1 egzersizler-sportif faaliyetlerden , etkilesimli tahta olmasindan , sicak
okul ortammin saglandigindan , giires salonunun olmasmdan , mescid olmasmndan , okulumuzda uygulanan (Kitap Okuma, lyilikte

Yarisiyoruz, En Temiz Sinif) projelerden duyulan memnuniyetleri 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda kantinde satilan tirtinlerin azligindan ,
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bliyiik 6grencilerin kiiciiklere karsi kaba davranislarindan , lavabolarin ve bahgenin temiz tutulamamasindan kaynaklanan sorunlar dikkat
cekmektedir.

Sekil 1: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 2: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar

Lavabolar-Bahce Temizlidi

Ogrenci Davraniglan

Kantin ihtiyaclan
@ Okulun Bagan durumu £ s
@ Labarat Bahcenin yetersizligi
abaratuvar

Diger
sportif etkinlikler g

@ Kiltirel geziler Okul cevresi trafik yogunlugu

@ kuran dpretimi
© diger

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuglari:

Hendek Imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in uygulanan ankete 24 adet 6gretmen katilmistir.
“Ogretmen Goriis ve Degerlendirme” anket formu uygulandi. Anketler incelendiginde 6gretmenlerimiz okul kiiltiiriiniin olusmasindan ,
okul veli igbirliginden , 6gretmen ve yoneticiler arasi iletisimden memnun olduklar1 6ne ¢ikan konulardir. Bunun yaninda bazi 6grencilerin
olumsuz hal ve davranislar1 , 6grencilerin derslere ilgisizligi , bazi ilgisiz velilerin tutum ve davramiglart 6ne ¢ikan sorunlar olarak
gozikkmektedir.
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Sekil 3: Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 4: Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar1

Say!l
Sayl

Okulun Fiziksel

10.0% Olumsuz Davraniglar
Okul-veli ighirligi Birlik Beraberlik ruhu 0,0%

Derslere ilgisizlik

Ziimreler arasi ighirligi
veli ilgisizlidi

Okul kiiltdra

40.0%

2.6.3. Veli Anketi Sonuglari:

Hendek Imam Hatip Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 paydas analizi i¢in 124 velimize “Veli Goriis ve Degerlendirme” anket
formu uygulandi. Anketler incelendiginde velilerimiz 6gretmen ve yonetim uyumundan , okulun yeniliklere acik olmasindan , kamera
sisteminin olmasindan , okul 6gretmenlerinin 6grencilere ilgisinden duyulan memnuniyetler 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi , kantin ile ilgili sikayetler , okul kantinin pahaliligi , 6grenci devamsizliklar: one ¢ikan sorunlar olarak
gozikkmektedir.

15



Sekil 5 : Memnun Olunan Faaliyet Alanlari Sekil 6 : Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet Alanlar:

Say Sayi

Odevler
Basarn Durumu Odretmen Yeterlilikleri 9,1%
20,09 20,0%

0.0%

Sanatsal-Kaltarel

Fiziki Yetersizlikler

18,2%

Sportif Etkinlikler
20,0%

Ogretmen-Veli iletisimi
30,0% Kantin Elestirilieri
18,2%

Ogrenci

27.,3%

idari Sorumluluklar
10,0%

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Miidiirliglimiiz kurum i¢i analiz kapsaminda, tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar, istatistiki veriler, Dig
Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)kiiltiirii analiz ¢calismasi, Gii¢lii ve Zay1f
Yénler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi boliimlerinden olusan genis bir analiz yapilmustir.
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2.7.1.Teskilat Yapisi

Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii teskilat yapis1 asagidaki gibidir

Selcuk Tazim -Okul Mudiiri

Biinyamin KILIC -Miidiir Yardimcisi
Fatma DINCER -Arapca
Ali Riza ALBAYRAK -Beden Egitimi

Mustafa DEMIRTAS -DKAB
Dursun TEMIZKAN -DKAB
Eyiip COLAK -DKAB

Meral ERDEM |-Fen Bilimleri
Esra OGUZ |-Fen Bilimleri

Zeynep ATABEK -ilk. Matematik
Hasan YILDIZ -ilk. Matematik
Zeynep ATABEK -Ilk.Matematik

Sefer KOSAR -Bilisim Teknolojileri
Vildan BESINCI -Arapca
Esra KEFELI -Miizik

Hatice AK -DKAB
Siilleyman YILMAZ -DKAB
Hacer TAYIZ -DKAB

Betiil POLAT |-Fen Bilimleri
Omer Faruk DOGAN |-Fen Bilimleri

Biisra MERT -ilk. Matematik
Kiibra TIRYAKI -ilk.Mat.
Vahdet SOBACI -ilk.Matematik

Nurcan ICOZ -Rehberlik
Zeynep UZUN -Arapca
Yakup BULUT -Gorsel Sanatlar

Biisra BAK -DKAB
Namik ONSEKiIiZOGLU -DKAB

Ilkay Yener DEMIRTAS |-Fen Bilimleri

Fatih PARLAK -ilk.Matematik
Derya Yildiz CANDAN -Ilk.Matematik
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https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/selcuk-tazim_112698.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/bunyamin-kilic_2590702.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/sefer-kosar_836555.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/nurcan-icoz_2308728.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/fatma-dincer_1530113.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/vildan-besinci_2308718.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/zeynep-uzun_2308719.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/ali-riza-albayrak_1467177.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/esra-kefeli_2497775.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/yakup-bulut_2308722.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/mustafa-demirtas_847180.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/hatice-ak_847185.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/busra-bak_1466650.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/dursun-temizkan_1466652.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/suleyman-yilmaz_1530116.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/namik-onsekizoglu_1530117.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/eyup-colak_2274225.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/hacer-tayiz_2308721.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/meral-erdem_847113.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/betul-polat_847128.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/ilkay-yener-demirtas_1530114.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/esra-oguz_1723848.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/omer-faruk-dogan_1723850.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/zeynep-atabek_1466661.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/busra-mert_1530119.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/fatih-parlak_1530120.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/hasan-yildiz_1723853.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/kubra-boya_1723854.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/derya-yildiz-candan_1771897.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/zeynep-atabek_2308724.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/vahdet-sobaci_2497774.html

Aysun BALCI -ingilizce Nur GARIP CAVDAROGLU -ingilizce Biinyamin OZTURK -ingilizce

Hatice Cahsir KOCABAY -Ingilizce Nihan NUR TEZCANLAR |-Ingilizce

Sezgin DAMAR -Sosyal Bilgiler Tuncay DUZENLI -Sosyal Bilgiler Sinan NALBANT -Sosyal Bilgiler
Abdullah DULGER -Tiirkce Huriye ODABAS -Tiirkce Arzu Cakar GUVEN -Tiirkce
Sinem ALTUN -Tiirkge Ali SEN -Tiirkce Ibrahim TURKER -Tiirkce

Sevil ARSLAN -Yardimci Hizmet

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini,
firsat alanlarim = ve  basarisizliklarmi belirlemek  1¢in okul/kurumun  i¢inde  etkilesime iren  tim ilesenlerinin
d@%@r]endirlldlgl bir stirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Okul/kurumlarin okul/kurum 1i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 3’te verilmistir.
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https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/aysun-balci_845590.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/nur-garip_1466654.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/bunyamin-ozturk_1530111.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/hatice-calisir-kocabay_1530121.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/nihan-nur-tezcanlar_2308725.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/sezgin-damar_847145.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/tuncay-duzenli_1117081.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/sinan-nalbant_847140.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/abdullah-dulger_845624.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/huriye-odabas_847094.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/arzu-cakar-guven_847099.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/sinem-altun_1723858.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/ali-sen_2062908.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/ibrahim-turker_2308730.html
https://hendekiho.meb.k12.tr/54/04/748500/idari_personel/sevil-arslan_1723861.html

Tablo 3.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Okulumuzda 2 oku]l oncesi 4 ilkokul kademesi olmak tzere 6 sube bulunmaktadir.
Oku umuz%a 108 ogrenci. Ji)ul,unmakta oluq Okul _ Oncesi kademesinde 1kili egitim
yapilmaktadir. Bireysellestirilmis e%ltlm ya1t:)1 an 2 O0grencimiz bulunmaktadir. 3 yabanci
uyruklu ogrencimiz egitim ogretime devam etmektedir.

Akademik basar1 veriler

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanir.

Sosyal-kulturel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma oduller1 ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal veriler sosyal etkinlik modiiliine islenmektedir.

Ogrenme stiller1 envanteri

Okul rehberlik servisi /Zumre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

-Okul kayitlar1 kullanmilarak erisym saglanir. Ayni  zamanda, Okul rehberlik servisi
?Z_iimre ,Oé¥etmenler Kurulu ta;aﬁr?d n de%amsmhkynedenleg anketi uygulanarak detayil
bir analiz ger¢eklestirilmesi saglanmaktadir.

g)ku.l disiplinini etkileyen| Okul rehberlik servisi / Zumre Ogretmenler Kurulu taratindan uygulanmaktadir.

aktOrler anketi

Insan kaynaklar1 verileri Okulumli(zda I mudur , I mudur_ yardimcisi , 42 brans ogretmeni1 ve 1 yardimci personel
bulunmaktadir. 8 personelimiz yiiksek lisansini tamamlamistir.

Ogretmenlerin hizmet 1cl MEBBIS  veriler1 kullanilarak erisim saglanabilir.  Personel bilgiler1 1le kontrol

egitime katilma oranlari saglanabilir.

Ogrenme ortami veriler1

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiutiiphane vb.) dair
verileri igerir.

Okul/kurum ortaminmi degerlendirme

anketi

Okul rehberlik servisi /Ziimre Ogretmenler Kurulu tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2.insan Kaynaklar

Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii insan kaynaklar1 bilgileri asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Muduru

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Ynetmeliginin|
39. maddesi

Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusundal
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir; okulun 6grenci, her
tirli egitim ve ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim,
koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve
il/ilge milli egitim miudirliiklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen

diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Mudur Y ardimcisi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin|
40. Maddesi

Miidiiriin ve miidiir bagyardimcisinin olmadigr zamanlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir yardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafindan verilen|

gorevleri yerine getirir.

20



Ogretmenler

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Ynetmeliginin|
41. Maddesi

- Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede
egitim ve Ogretim faaliyetlerini, e8itim ve Ogretim programinda belirtilen esaslaraj
gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin
bir bi¢cimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiir.

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeliginin|
50/3. Maddesi

Tablo 5. Idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l Uzen 0 0
15 Yil Uzeri D 100
20 Y1l Uzer1 0 0
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Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

[a—
[a—

Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar Bilgileri

Egitim Yih Miidiir (Aldig1 Egitimler) Miidiir Yardimeisi (Aldig1 Egitimler)
2024 ") 0
2023 4 10
2022 0 11
2021 0 13
2020 0 9
2020 Onces1 D0 17
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l | Toplam
Hizmet Siireleri
Brang Ogretmen1 > D0 42
1-3 Yil i i i
4-6 Y1l D i B
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7-10 Y1l 11 10 N1
11-15 1l 5 4 9
16-20 D 3 5
20 ve uizeri R 5 7

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Y1l Icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Adi ve Soyadi

Bransi

Katildigi Hizmet ici

Calisma Sayisi

Egitim

ABDULLAH DULGER Turkce Ogretmeni 33
ALI RIZA ALBAYRAK Beden Egitimi Ogretmeni 18
ALI SEN Tiirkce Ogretmeni 31
ARZU CAKAR GUVEN Tiirkce Ogretmeni 23
AYSUN BALCI Ingilizce Ogretmeni 39
BETUL POLAT Fen Bilimleri Ogretmeni 35
BUNYAMIN OZTURK Ingilizce Ogretmeni 33
BUSRA BAK Din Kuiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni | 23
BUSRA MERT llkogretim Matematik Ogretmeni 16
DERYA YILDIZ CANDAN llkogretim Matematik Ogretmeni 21
DURSUN TEMIZKAN Din Kuiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni | 53
ESRA KEFELI Miizik Ogretmeni 44
ESRA OGUZ Fen Bilimleri Ogretmeni 32
EYUP COLAK Din Kultiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni | 20
FATIH PARLAK Ilkogretim Matematik Ogretmeni 18
FATMA DINCER Arapga Ogretmeni 50
HACER TAYIZ Din Kuiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni |4

HASAN YILDIZ llkogretim Matematik Ogretmeni 36
HATICE AK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni | 56
HATICE CALISIR KOCABAY Ingilizce Ogretmeni 18
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HURIYE ODABAS Tuirkce Ogretmeni 22
IBRAHIM TURKER Tiirkce Ogretmeni 31
ILKAY YENER DEMIRTAS Fen Bilimleri Ogretmeni 30
KUBRA TIRYAKI llkogretim Matematik Ogretmeni 48
MERAL ERDEM Fen Bilimleri Ogretmeni 34
MUSTAFA DEMIRTAS Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni | 47
NAMIK ONSEKIZOGLU Din Kuiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni | 105
NIHAN NUR TEZCANLAR Ingilizce Ogretmeni 30
NUR GARIP CAVDAROGLU Ingilizce Ogretmeni 33
NURCAN ICOZ Rehberlik 33
OMER FARUK DOGAN Fen Bilimleri Ogretmeni 28
SEFER KOSAR Biligim Teknolojileri Ogretmeni 70
SEZGIN DAMAR Sosyal Bilgiler Ogretmeni 23
SINAN NALBANT Sosyal Bilgiler Ogretmeni 36
SINEM ALTUN Tiirkge Ogretmeni 26
SULEYMAN YILMAZ Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni |27
TUNCAY DUZENLI Sosyal Bilgiler Ogretmeni 19
VAHDET SOBACI llkogretim Matematik Ogretmeni 20
VILDAN BESINCI Arapga Ogretmeni 28
YAKUP BULUT Gorsel Sanatlar Ogretmeni 37
ZEYNEP ATABEK llkogretim Matematik Ogretmeni 17
ZEYNEP UZUN Arapga Ogretmeni 36

Tablo10. )

Ogretmenlerin . |
Katldigr Hizmet I¢i
Egitim Programlari
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Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim L Lt Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0 0
2 Hizmetlt [lkokul 14

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
337 337 337 337 Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetler1 Ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
67 67 67 6 7

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereclerin
ithtiya¢c durumu asagida belirtilmistir.

sayisl ve
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Tablo 13. Teknolojik Arac-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 5 6 2
Yazici 4 4 4 )
Akall1 Tahta 32 32 32 0
Tv 1 1 1 1
Fotokopi Makinasi 1 2 2 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunu belirten bilgiler tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 Planlama yapilmaktadir.
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X | 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X I 0
iz X 1 U fizik |
Miizik Odasi 5 lﬁ%%rrln amaktadul.Zl 1 alan|
Cok Amacli Salon X 1 Uygun fizik1 ozelliklere sahip alan
bulunmamaktadir.
Spor Salonu X 1 0 Gures salonu olarak]

kullanilmaktadir.
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Miidiirligiimiiziin mali kaynaklarini; genel biitce gelirleri , hayirseverlerce yapilan yardimlar , hibe projeleri, kantin paylar1 ve benzeri

gelirler olusturmaktadir.
Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Butge 100000 TL 120000 TL  {150000 TL ~ {170000 TL 200000 TL
Okul Atle Birligi 10000 TL 10000 TL ~ [12000 TL {15000 TL {18000 TL
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirler: 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 110000 TL 130000 TL (162000 TL  [185000 TL 218000 TL

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri okul/kurumlarin o6zelliklerine gore cesitlilik

gosterebilir.
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla 1lgili her turlu
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler 1le 1lgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeler1 alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderler1

Kirtasiye

Her turlu kirtasiye ve sarf malzemes: giderleri

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

47.974,22 TL

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 3.050 TL [L.272TL _ [7.065 TL .000 TL 47.974,22°TL]10.000 TL
Kii¢ik Onarim 0 000 TL 10.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 0 0 3.000 TL
Buro Makinalar1 Harcamalari 0 0 7.000 TL
Teleton 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 3.000 TL 5.000 TL
Kirtasiye 0 3.755,38 TL 3.346,59 TL
GENEL 1.272 TL 8.755,38 TL 38.346,59 TL
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2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili.sayisal veriler asagida belirtilmistir.
Tablo 18. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023-2024 2022-2023 2021-2022
SINIFI Kiz Erkek | Toplam | Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam
5. Simif 0 99 99 0 74 74 0 88 88
6. Smif 0 74 74 0 88 88 0 86 86
7. Smif 0 85 85 0 85 85 0 83 83
8. Siif 0 79 79 0 80 80 0 90 90
Toplam 0 337 337 0 327 327 0 347 347
Tablo 19. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler _
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayis1 30 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m?2) 2100 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 25 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 18 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 2000
Okul Kapal1 Alan (m2) 1500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1000
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Kantin (m2)

25

Tuvalet Sayis1

Tablo 20. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Sakarya

Tlgesi: Hendek

Adres: SARIDEDE MAH. 3024 SK. 67 BLOK NO: |Cografi Konum (link): |https://tinyurl.com/yc6y7cee
77 IC KAPI NO: 3 HENDEK / SAKARYA
Telefon
0(264) 614 84 26 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta Adresi: |748500@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://hendekiho.meb.k12.tr
Kurum Kodu: |748500 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Cahisan Sayis1 (47
Kiz 0 Kadin 22
. ) Ogretmen
Ogrenci Sayisi: | Erkek 337 Erkek 22
Sayisi
Toplam |337 Toplam (44
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14
“ . v . Sube Basina 30°dan Fazla (")grencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 8 0

Sayisi
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Ogrenci Basmna Diisen Toplam Gider
Miktari

250

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev

Sturesi

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Yasal yﬁﬁﬁmlﬁlﬁklerin belirlenmesi,

I

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

1 Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel geliy
urumu, o
g kapasitesi, o
kul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
~Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar;,
] Kullanilabilir biitce

oot

Sosyokulturel etkenler

Teknolojik etkenler
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[0 Ulkemizde bulunan gecici koruma altindaki siginmacilar

] Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi
[0 Sosyal iligkilerin zayiflamasi

[170zel egitim ihtiyac1 olan bireylere yonelik ayristirict tutumlarin|

varligi

[0 Tiirkce ve Tiirk Kiiltlir’iiniin tanitilmasi ve yayginlastirilmasi
[I[IKariyer beklentileri, .

[ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, _ _ _
[ Aile tyaplsm aki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis,
erken yasfa cvlenme vs.),

] Nifus artis1,

[ Gé%,1

[l Niufusun yas gruplarina gore dagilimi

] Hayat beklentilerindeki_degisimler (leh para kazanma hirsi, liiks
yasamd dusktnluk,  kirsal alanda kentsel yasam),

[~ Beslenme aligkanliklari,

1 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

] Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
1 e-Devlet ulsg ulamalari,

[1 Dujital atformlar
imkanlari,

1 Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar

] Personelin ve oOgrencilerin teknoloji kullanim|
kapasiteleri,

1" Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugu teknolojik]
araclar,

(1 Teknoloji alanindaki geliimeler
1 Teknolojinin egitimde kullanimi

] Egitimde teknolojik gelismelerin olmast

][] Teknolojinin okul i¢i1 ve okul disinda kullanimi
][0 Teknolojinin hizli gelisimi

tzerinden uzaktan egitim

Cevresel Etkenler

LI Hava ve su kirlenmesi,

[l Toprak yapisi,

(1 Baitka ortusu, .

] Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in Eapllan calismalar,
% Sevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

ogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider

bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

33



Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i3 yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/midiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmugtir.

Icsel Faktorler- Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin dogal yeteneklerine, ilgi alanlarina odaklanabilmelerinin kolaylastirilmas1 ve tesvik
edilmesi

Egitim bolgemizde, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere biiyiik oranda ulasiliyor olmasi

Calisanlar

Kurum personelinin sosyal baglar giiclii, ekip calismasina agik, gen¢ ve dinamik olmast
Okul personelinin egitim diizeyi ve mesleki deneyiminin 1yi olmasi.

Ogretmen kadrosunun gogunlukla dzverili, 6grenmeye acik, kendini gelistirme arzusunda olmasi

Veliler

Ogretmen ve yoneticilerin velilerle iyi iletisim kurabilmeleri

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin ¢esitliligi ve istege bagli kurs sayisinin artmasi

Bina ve Yerleske

Fatih Projesi kapsamindaki okulumuzda 6gretmen egitimi ve alt yap1 calismalarina baglanilacak olmasi

Donanim Kurumun teknolojik donanimlari ve iletisim alt yap1 sistemlerinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmasi,
bilgiye ulagimin kolay olmasi

Biitge Okula yapilan bagis ve yardimlarin artiyor olmasi

Y 6netim Kurumun egitim-6gretim, insan kaynaklar1 ve proje alanlarindaki ¢calismalarinin basarisi

Stiregleri Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlarin yiiksek olmasi, bu c¢alismalarin diger

kurumlarla igbirligi icerisinde yliriitiilmesi
Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren kurum liderinin olmasi

[letisim Siirecleri

Okul Aile Birligi’nin okul idaresi ile uyum ic¢inde ve faal ¢aligmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Okul ve kurumlarda demokrasi kiiltiiriiniin ve demokratik tutumlarin istenen diizeyde olmamasi
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Calisanlar

Hizmet i¢1 egitim faaliyet cesitliliginin ilgi ve talebe gore yeterli olmamasi
AB Projeleri kapsamindaki yurt dis1 faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi

Bakanliginin belirledigi egitim politikalarinin uygulanmasinda kurum personelinin aligilagelmis
davraniglarini degistirmede zorlanmalari

Veliler

Okullarimizda c¢ogunlukla engelli Ogrenciler ve kaynastirma onerilen o6zel egitim Ogrencilerinin
kayitlar ile ilgili (ek bir diizenleme ve sorumluluk getirecegi diisiincesinden kaynakli) goniilsiizliik
olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslarin niteliginin diisiik olmasi

Bina ve Yerleske

Adrese dayali kayit sistemini velilerin ¢esitli yontemlerle (ikametgah nakli gibi) agsmalar1 nedeniyle
sinif mevcutlariin artiyor olmasi

Okulun bulundugu sanayinin yogun oldugu bir bédlgede bulunmasina ragmen bu durumun
avantajlarindan yeterince faydalanilamamasi

Donanim

Okullarda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler i¢in gerekli fiziki alan ve donanimin yetersiz olmasi

Biitce

Okul aile birligi disinda herhangi bir gelirinin olmamasi

Y 6netim Siiregleri

Stratejik yonetim ve planlama anlayisinin kurumlarda yerlesmemis olmasi

Okul ve kurum personelinin stratejik planlarin uygulanabilirligine inancinin zay1f olmasi

[letisim Siirecleri

Universitelerle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi

Dissal Faktorler- Firsatlar

Politik Bakanligin 6zel egitimi oncelikli olarak gormesi

Avrupa birligine tam tiyelik siireci ve AB fonlarindan yararlanma imkéanlarinin devam etmesi
Ekonomik [lgemizin sanayinin yogun oldugu bir bélgede bulunmasi
Sosyolojik [lgemizdeki ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yiiksek olmasi

Ilgemizde okur-yazar oranmin yiiksek olmasi
Ilge niifusumuzun geng olmasi

Erken egitimin, ¢cocuklarin gelisimi ve Orgiin egitimdeki basarilar1 iizerindeki etkilerine dair ulusal
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farkindaligin artmasi
Egitime destek kampanyalarina ilginin devam etmesi
Egitimle ilgili halkin biling diizeyinde artis olmasi

Teknolojik

Teknolojik gelismeler ve egitim 6gretimin bu gelismelere uygun olarak yapilandirilmasi
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredati desteklemesi

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlarinin yapilmasi

Teknolojinin gelismesi ile bilgiye ulagimin kolay olmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin Dokiiman Y 6netim sistemiyle yazigmalar1 e-ortamda daha hizli yapilmasi, takibinin kolay
olmasi

e-Okul ve e-Devlet uygulamalarinin varligi

Ekolojik [lgemizin jeopolitik konumunun &nemli olmasi, iklim sartlarinin elverisli olmasi
Ilceler aras1 ulasimin kolay olmasi
Tehditler
Politik Bakanligin politikalariin ¢ok sik degismesi 6gretmen, 6grenci ve velileri olumsuz etkilemesi
Ekonomik [lgemizin tarim ve sanayi bolgesi olmasi nedeniyle 6grencilerin yiiksekdgretime ilgisiz kalmasi
Ilkokul ve ortaokullara genel biitceden dogrudan kaynak aktarilmayisi
Sosyolojik [lgemizin bulundugu bdlgenin demografik hareketliligi
Kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal kiiltiirel engeller
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin akademik basar1 odakli olmasi
GoOc¢ nedeniyle 6grenci sayisinin bazi yerlesim bolgelerinde diiserken bazi bolgelerde artmasinin
ggitim planlamasini olumsuz etkilemesi
Teknolojik Ogrencilerin bilgisayar oyunlar1 ve internet lizerinden oynanan sanal oyunlara artan ilgisi

Internet Teknoloji altyapisinin Bakanlik tarafindan belirlenmesi nedeniyle kota yetersizligi, internet
web sunucu siirlamasi olmasi
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Bilgi giivenligi konusunda artan endiseler

Mevzuat-Yasal

Yonetici atama yonetmeliklerinin sik degismesi ile atama ve gorevlendirmelerin yil i¢inde stirekli
yapilmasi nedeniyle egitim dgretim de yasanan aksakliklar
Mevzuattaki sik degisiklikler

Ekolojik

Okul oncesi egitim 6grencilerinin (velilerin) sehir merkezlerindeki okullar1 tercih etmelerinden
dolayi evleri okullara uzak olan 6grencilerin ulagim zorluklar

2.10.Tespit ve ihtiya(;larm Belirlenmesi

e Dis paydaslarin egitime yonelik karar alma siireglerine katkisini artiracak etkinliklerin yapilmasi,

e Personelin gelisime ve degisime agik olmasi noktasinda desteklenmesi,

e insan kaynaklarin gelistirmede hizmet i¢i faaliyetlerinin daha etkin katilimin saglanmasi,

e (Cesitli birimlerinde model olusturabilecek 6rnek uygulamalarin arttirilmast,

e Okul ve kurumlarda veli egitimlerinin artirilmasi,

e Ustiin zekah dgrencilere yonelik faaliyetlerinin diizenlenmesi,

e Yonetici, 6gretmen ve dgrenci arasindaki motivasyon eksikliginin giderilmesine yonelik egitim faaliyetlerine katiliminin saglanmasi

e QOkul oncesi egitimde okullagma oraninin artirilmast,

o [lkdgretimde devamsizlik ile ilgili ziyaretlerin artirilmasi

e Kiz c¢ocuklart basta olmak tlizere 0Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigiminin

saglanmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilim

e Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

e Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

e Okuma kiiltiirii
e Okul saglig1 ve hijyen
e Zararl aliskanliklar
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Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Yabanc dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirilmasi
Calisma ortamlar1 ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bi¢gimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6dillendirilmesi

Hizmet i¢1 egitim kalitesi

Uzaktan egitim uygulamalari

Yabanc1 dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

Egitim yapilarinin deprem kosullarina uygun hale getirilmesi

Mevzuatin sik degismesi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksikler1

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
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Insaat ve emlak ¢alismalarinin yapilmasindaki zamanlamanin egitim 6gretim donemlerine gore
planlanamamas1

Okul ve kurumlarin biitceleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi
Odeneklerin etkin ve verimli kullanim1

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Uluslararasi fonlarin etkin kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsallik diizeyinin ytikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

Basin ve yayin faaliyetleri

Biirokrasinin azaltilmasi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegcirilerek yeniden diizenlenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon

Hendek imam Hatip Ortaokulu olarak biz 6grencilerimize ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde gerekli bilgi ve beceriyi
kazandirmak, hayata ve iist 6gretime hazirlamak icin variz. Bunun icin; (] Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonii dikkate
alarak yetistirmek [] Bir iist 6grenimle ilgili temel bilgi, davranis kazanmalarini saglamak [| Mezun olan 6grencileri sosyal yasama

uyum saglayabilecekleri davramslar: vermek.
3.2.Vizyon

Hendek imam Hatip Ortaokulu olarak hedefimiz, 6grencileri yetenekleri ve becerileri dogrultusunda hayata ve bir iist 6gretime
hazirlamak, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina, T.C. Anayasa’sina ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak haklarim kullanabilen,
baskalarn ile iyi iliskiler kuran, isbirligi icinde calisabilen, arac ve gerec kullanarak el becerisi ile zihni calismasini birlestiren, hayal

ve beceri giiciinil ortaya ¢cikaran manevi degerlerine bagh bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

1) Topluma faydali, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmek.
2) Giivenilir ve seffaf olmak,

3) Adil ve esit muamele etmek,

4) Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,
5) Kaliteli ve etkili egitim hizmeti vermek,

6) Insan haklarina saygili olmak ,

7) Hosgoriilii kendisi ve gevresi ile barisik olmak,
8) Cevreye ve dogaya saygili olmak,

9) Uretken ve girisimci degisime acgik olmak,

10) Fikirlerini rahatca ifade etmek,

11) Bilimsel gelismeleri yakindan takip etmek,
12) Ogrenci basarisini temel deger kabul etmek,
13) Liyakat

14) Kapsayicilik
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2024-2028 donemi stratejik plana ait amaclar ve hedefler ve bu amac¢ ve hedeflere uygun gosterge ve stratejilere iligkin kartlar asagida

belirtilmistir.

4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 22

2024-2028 Amac ve Hedefler Tablosu

Amac 1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir {ist dgrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amacg 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agm gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Amacg 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢caligmalara yer verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2

Egitim ve ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Tablo 22 Amgc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

%25 65 75 B5 95 95 100 6 Ay 6 Ay

%25 (70 80 B85 90 95 100 6 Ay 6 Ay

%25

%25 |15 15 |10 5 3 3 6 A 6 A
y y

%25 25 22 |19 16 12 10 6 A 6 A
y y

Tim Personel

Qkul Dyk Komisyonu
Qkul Zimre Baskanlar1 .
Ogrenci Devamsizlik Komisyonu

Salgin Hastaliklar o o _ .
Ilgili kurslara katilimi 1¢in velinin ikna edilememesi
Qkul sonrasi kurslara katilimda devamin saglanamamasi o
Og[ren,cﬂerln okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile 1s birliginin|
etersiz

almasi ) ) )
O%ren,m kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla dizenlenen mekanizmalarin|
yetersiz kalmasi
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S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
etistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligryla Ogrencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim|
almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 0Ogrencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak]
azirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlia neden olan
etmenler giderilecektir.

250.000 TL

- (")érenci%frin, ders d1s11ida, 0grenme etﬁinlikl rini destekleyecek venilikci ve
1 ce

yaratici dusinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- llkokulda 6ﬁr_itim programlari eglitim etk'nlikle_lﬁ ve ders sirelerinin 0grencilerin|
oelisim ozelliklerine uygun olarak guncelleme ihtiyaci,

- Destekleme ve vyetistirme programina katilimin az olmasi
- Ogrenme kayiplarin1 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
- Ogrencilerin okul sonrasi kurslarda isteksizligi
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Cocuklarin dustinsel, dlllygusal ve fiziksel ihtiyaclarimi destekleyen tasarim-
becer1 atolyelerinin kurulmasi,

Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

Ogretim programlariin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Devamsizligin gnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarm telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmas:

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yénelik biitiinciil
calismalar yiirtitiilecektir.
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%10 60 65 (70 75 80 85 6 Ay 6 Ay
%10 55 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
%10 (70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
%10 (70 75 80 85 90 95 6 Ay 6 Ay
%10 [7 10 113 17 20 25 6 Ay 6 Ay
%10 0 1 1 2 3 6 Ay 6 Ay
%10 25 50 65 30 90 100 6 Ay 6 Ay
%10 (32 35 40 50 60 65 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Qkul Saglig1 Yonetim Ekibi
kul Ztimre Baskanlari

Kiutuphane Kulubu .

Degerler Egitimi Komisyonu

Salgin Hastaliklar
Artan siddet olaylar
Hazir gidalar

Siav kaygisi




S2.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
urslariyla akademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

S2.1.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan

arismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S2.1.3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalari tesvik]
edilecektir.

S2.1.5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

200.000 TL

Anne babala{(ln Kltap”ol,(_ul%aya 1steksiz olmasi.
Hazir yiyecek sektoriintin hizla gelismesi.
Yapay tat (f,ndll;lcﬂfrln vaygilasmasi.

evremiz se(lighk 1 ve dengeli beslenme konusunda yetersiz bilgi sahibi olma .
elevizyonlarda artan siddet ve kotii sOylemlerin yaygin oldugu film ve dizilerin|
cogalmasi.

- ti)grenm, vell, ogretmen ve 1darecilere yonelik Kitap okuma etkinlikleri
uzenlenmest.” 3 e e
16(11161‘6 ve ogrencilere saglikli bes]geﬁl]me egltlmlelrlmg_,c]l
ul kuralarina uyan o%repcﬂerm ell1 periyotlarla odu
Hayirseverlerden kitap bagisi talep edilmesi.
Geri dontuisum toplanma alanlarinin yayginlastiriimasi.

.

zenlenmesi.
endirilmesi.

48



Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

%50 | 50

Tim Personel

Qku] Ziimre Baskan]
Okul Gefisim £kibi




Salgin Hastaliklar
Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde

%asanabilecek aksakliklar . .
akim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

S 2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
atki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum

izmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S 2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S 2.2.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
tiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S 2.2.5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S 2.2.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.2.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar:
esvik edilecektir.

S 2.2.8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S 2.2.9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak
geleneksel ¢gocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S 2.2.10. Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Uc¢ aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapc¢a yarigmalar1 gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari
esvik edilecektir

500.000 TL
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Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz
kalmasi

Teknolojik altyapt ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldirilmast amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin|
gelistirilmesi

Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi
Hayirseverlerden maddi destek saglanmasi

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Tim Personel

Okul Zimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri
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Salgin Hastaliklar = ) o

Okul dis1 sos]yal etkinliklere Q%renm katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali 1ht113(/ac [arin teminindeki kaynak yet¢r51zllf§1

Sosyal etkinliklerin _u;lrgulanmasma yonelik zorluklar =

Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S 3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

200.000 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini deste_:kle?recek, yenilik¢i ve yaratict diisinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi. o

- Ailelerin ,ak('ildemlk kayg1 sebebiyle Ogrencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere
daha az gondermelert. o o . .

- Okullarin, cevrelerinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek

urum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi.

- Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda

ortaya c¢ikmasi.

- 1lgili kurum ve kuruluslarla ii(%irl.iéinin artirllmasi. )

- %%rencﬂerm sosyal, sportif, kiiltlirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ntiyact, ) - : N ) )

- Ogrencileri, sosyal, = sportif, kiiltiirel faaliyetlere vyonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin guclendirilmesi. o

- O,léul, ahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtivacinin
giderilmesi.




Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.
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%20 |1 2 B 4 5 7 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri

Salgin Hastaliklar = ) o

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin u;lrgulanrpasma yonelik zorluklar

Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S 3.2.1. Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 3.2.2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
iicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici

astaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S 3.2.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S 3.2.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere

farkindalik egitimleri verilecektir.

S 3.2.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 3.2.6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

200.000 TL
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Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini deste_:kle?recek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi. L o
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle O0grencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri. » o o ' .
Okullarn, ceV{el rinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi.

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya c¢ikmasi.

[lgili kurum ve kuruluslarla ii(%irl.iéinin arttirllmast. | )

( %rencﬂerln sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
jptiyact. ) - : N ) )
Ogrencileri. sosyal, = sportif, kiiltiirel faaliyetlere vyoOnlendirecek tesvik
mekanizmalariin guclendirilmesi. o

Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci.

55



Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

%20 |15 20 5 B0 PB5 40 Ay 6 Ay
%20 |15 20 5 B0 B5 40 Ay 6 Ay
%10 |15 20 5 B0 B5 40 Ay 6 Ay
%10 |50 60 70 R8O PO  [100 6 Ay 6 Ay
%10 [0 E 5 7 10 Ay 6 Ay
%10 [0 1 P 3 4 5 6 Ay 6 Ay
%10 |10 11 12 14 ftle 8 Ay 6 Ay
%10 |1 1 P 3 3 4 6 Ay 6 Ay

Tim Personel

Okul Ziimre Baskanlari
Ogrenci Kuliipleri




Salgin Hastaliklar = ) o

Okul dis1 sosyal etkinliklere §5Erenc1 katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin _u;lrgulanmasma yonelik zorluklar

Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek bul
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimcy
ersonelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen|
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
caligsmalar yapilacaktir.

200.000 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi. o
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle O6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeler. o o . .
Okullarn, ceV{el rinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi.

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi.
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[lgili kurum ve kuruluslarla iilialirliéinin artirilmasi.

(I)I%rencilerm sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
thtiyaci.

Ogrencileri. sosyal, _sportif, kiiltlirel faaliyetlere vyoOnlendirecek tesvik
mekanizmalariin guclendirilmesi. o
Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci.

4.2. Maliyetlendirme

Okulumuz Stratejik Plam1 6niimiizdeki bes yillik siire¢ i¢erisinde yapmak istediklerimiz ile yapabilecegimiz hizmetlerin birbiriyle anlamli
bir iliskide oldugunu gostermektir. Stratejik plan dogrultusunda kurumun mali yapis1 yonetilecek ve biitge planlamasi yapilacaktir. Hendek
Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik siire

icin tahmini 1.900.000 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tablo 23. Tahmini Malivet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 gﬂﬁ%%’%

Amac¢ 1 50.000TL 50.000TL 50.000TL  [50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Hedef 1.1j50.000TL 50.000TL 50.000TL  [50.000TL 50.000TL 250.000 TL
Amac¢2 40,000 TL 40.000 TL 40.000 TL  140.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 2.140.000 TL 40.000 TL 40.000 TL  #0.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amac¢3 100.000 [100.000 TL 100.000 TL  [100.000 TL ~ [100.000 TL  |500.000 TL
Hedef 3.1100.000 [100.000 TL 100.000 TL  [100.000 TL  [100.000 TL  [500.000 TL
Amac4 40,000 TL 40.000 TL 40.000 TL  140.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
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Hedef 4.1

40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL  10.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amac¢S [40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL  10.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 5.1440.000 TL 40.000 TL 40.000 TL  10.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Amac¢ 6 [40.000 TL 40.000 TL 40.000 TL  10.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Hedef 6.140.000 TL 40.000 TL 40.000 TL  140.000 TL 40.000 TL 200.000 TL
Genel  [70.000 TL[70.000 TL 70.000 TL  [70.000 TL 70.000 TL 350.000 TL
Yonetim

Giderleri

TOPLA 1380000 380.000 TI 380.000 TI. 13R0.000 TI 380.000 TT 1.900.000 TT

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim
ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla

Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
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Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik
Plan1 izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, irlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiirtitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agist sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik

Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢ceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,
6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi
stiregleri olusturmaktadir.

[, T SO O T N I

5.1. izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Hendek imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
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Hendek imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme yontemleri vasitasiyla, Stratejik Plan Ekibi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miidiiriine
ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
yontemleriyle, Stratejik Plan Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil
sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, {list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in
hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de igcerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Hendek
Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiine sunulacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve

ist yoneticiye sunulmasi ise Stratejik Plan Ekibinin sorumlulugundadir.

6. Ekler
Hendek Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan onay1 ekte sunulmustur.

61



62



